
 

 
q^ft^k==
=
q~áï~å=^ÖÉåí=C=píìÇÉåí=tçêâëÜçéë=
=
m~êíáÅáé~íáçå=cÉÉ=
q~áéÉá=kwANIPMM=H=dpq=
h~çÜëáìåÖ=kwANIMMM=H=dpq=
q~áÅÜìåÖ=kwANIMMM=H=dpq=
=
a~íÉë= q~áéÉáW==========NQ=^éêáä=

h~çÜëáìåÖW==NR=CNS=^éêáä=
q~áÅÜìåÖW=====NT=^éêáä==

pÉÅíçêë= rkfI=fqmI=mqbI=pb`I=fkqI=bip=
=

bkw=mêçàÉÅí=`çåí~Åí  = dÉåÉîáÉîÉ=`ìåÖ=J=ÖÉåÉîáÉîÉKÅìåÖ]ÉÇìÅ~íáçååòKçêÖKåò=J=aafW=MQ=VNT=MUTQ= 
=

= mäÉ~ëÉ=åçíÉ= íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=ìåíáä= cêáÇ~ó= NS=j~êÅÜ= íç= êÉÖáëíÉêK=eçïÉîÉêI= íÜÉ
ÇÉ~ÇäáåÉ= íç= ëÉåÇ= ~ÅÅçããçÇ~íáçå= C= íê~îÉä= ÅçåÑáêã~íáçå= ~ë= ïÉää= ~ë
ÅçåëáÖåãÉåí=íç=qkq=tÉääáåÖíçå=áë=R=j~êÅÜK=`çåëáÖåãÉåí=êÉèìáêÉÇ=~ÑíÉê=íÜ~í=
Ç~íÉ=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=áåëíáíìíáçåÛë=êÉëéçåëáÄáäáíóK=
=
qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=kw=áåëíáíìíáçåë=~ííÉåÇáåÖ=íÜáë=ëÉêáÉë=çÑ=ÉîÉåíë=áåÅäìÇÉë=çÄí~áåáåÖ=
ÉñéçëìêÉ= áå= åçêíÜÉêåI= ÅÉåíê~äI= ~åÇ= ëçìíÜÉêå= é~êíë= çÑ= q~áï~åI= áåíÉê~ÅíáåÖ= ïáíÜ
~ÖÉåíë=~åÇ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=ìéJíçJÇ~íÉ=ëÅÜççä= áåÑçI=~äëç= áåÅêÉ~ëáåÖ= íÜÉ=
çîÉê~ää=kw=éêçÑáäÉ=ëç=~ë= íç=ÅçåîáåÅÉ=~ÖÉåíë=~åÇ=ëíìÇÉåíë= íç=ÅçåëáÇÉê=kw=~ë=~å
áÇÉ~ä=ÇÉëíáå~íáçå=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=ëíìÇóK=
=
qç=ÄìáäÇ=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=q~áï~å=^ÖÉåí=C=píìÇÉåí=tçêâëÜçé=áå=^éêáä=OMMSI
íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÅáíáÉë=ïáää=áåÅäìÇÉ=q~áÅÜìåÖ=~åÇ=h~çÜëáìåÖK=qÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=çíÜÉê=íïç
ã~àçê=ÅáíáÉë=~åÇ=ã~êâÉíë=Ñçê=kÉï=wÉ~ä~åÇK=qÜÉ=q~áéÉá=Ç~ó=ïáää=ÄÉ=ëéäáí=ÄÉíïÉÉå=
~å=^ÖÉåí=tçêâëÜçé= áå= íÜÉ=ãçêåáåÖ=~åÇ=~=píìÇÉåí=tçêâëÜçé= áå= íÜÉ=~ÑíÉêåççåK
pìåÇ~ó=ãçêåáåÖ=áë=ëéÉåí=íê~îÉääáåÖI=~åÇ=íÜÉå=íÜÉ=h~çÜëáìåÖ=píìÇÉåí=tçêâëÜçé=
çÅÅìêë=áå=íÜÉ=~ÑíÉêåççå=ïáíÜ=íÜÉ=^ÖÉåí=tçêâëÜçé=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ç~ó=çå=jçåÇ~ó
ãçêåáåÖK= = jçåÇ~ó= ~ÑíÉêåççå= áë= ëéÉåí= íê~îÉääáåÖ= íç= q~áÅÜìåÖ= ~åÇ= íÜÉå= íÜÉ
q~áÅÜìåÖ=^ÖÉåí=ïçêâëÜçé=ïáää=ÄÉ=Ñêçã=qìÉëÇ~ó=ãçêåáåÖK=
=
qÜçëÉ= áåíÉêÉëíÉÇ= áå= íÜÉ= ^ÖÉåí= C= píìÇÉåí= tçêâëÜçéë= ëÜçìäÇ= ÅçåëáÇÉê
ÅççêÇáå~íáåÖ= íÜÉáê= áå= ã~êâÉí= éêÉëÉåÅÉ= ïáíÜ= íÜÉ= j~êÅÜ= íç= j~ó= sáêíì~ä= c~áê
~ÇîÉêíáëáåÖ= çéíáçåK= = qÜÉëÉ= íïç= ~ÅíáîáíáÉë= Ü~îÉ= éìêéçëÉÑìääó= ÄÉÉå= íáãÉÇ= íç
ÅçáåÅáÇÉX=íÜÉ=É~êäó=sáêíì~ä=c~áê=ïáää=~äëç=~ëëáëí=áå=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=^éêáä=ÉîÉåíëK=

=
kÉï= wÉ~ä~åÇ= áë= ~= ëã~ää= éä~óÉê= ~åÇ= ÖÉåÉê~ääó= Ü~ë= ~= äçïÉê= éêçÑáäÉ= íÜ~å= áíë=
ÅçãéÉíáíçêë=áå=íÜÉ=q~áï~å=ÉÇìÅ~íáçå=ã~êâÉíK=få=é~êí=íÜáë=áë=ÇìÉ=íç=ä~Åâ=çÑ=ÅêáíáÅ~ä=



 

ã~ëë=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=kÉï=wÉ~ä~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=éêçîáÇÉêë=~ÅíáîÉ=áå=íÜÉ=
ã~êâÉí=~åÇ=ëìééçêíáåÖ=ÖÉåÉêáÅ=ã~êâÉíáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK==
=
q~áï~å= áå= ~å= ~ÖÉåíJÇêáîÉå=ã~êâÉíK=tçêâáåÖ=ïáíÜ= ~åÇ= Ü~îáåÖ= ëíêçåÖ= éÉêëçå~ä=
êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=~=åÉíïçêâ=çÑ=~ÖÉåíë=ïÜç=ÅçìåëÉä=~åÇ=ìåÇÉêí~âÉ=éä~ÅÉãÉåí=
çÑ=ëíìÇÉåíë=áë=ÅêáíáÅ~ä=íç=ëìÅÅÉëëK=få=é~ëí=óÉ~êë=bÇìÅ~íáçå=kÉï=wÉ~ä~åÇ=~åÇ=çíÜÉê=
Öêçìé= îáëáíë= íç= q~áï~å= Ü~îÉ= ÑçÅìëÉÇ= çå= ~ÖÉåí= ïçêâëÜçéëK= tÜáäÉ= éêçÇìÅíáîÉI=
íÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉë=Ü~îÉ=åçí= áåîçäîÉÇ=íÜÉ=ÇáêÉÅí= áåíÉêÑ~ÅÉ=ïáíÜ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=é~êÉåíë=
~ÅÜáÉîÉÇ= Äó= çìê= ÅçãéÉíáíçêë= íÜêçìÖÜ= ÅçåëìãÉêJçêáÉåíÉÇ= ÉÇìÅ~íáçå= Ñ~áêë=
ëìééçêíÉÇ=Äó=ä~êÖÉ=åìãÄÉêë=çÑ=ëÅÜççäëK==
=
qÜÉëÉ=ïçêâëÜçéë=ëÉÉâ=íç=~ÇÇêÉëë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=ÄçíÜ=~ÖÉåíë=
~åÇ=ëíìÇÉåíëK=qÜÉ=~ÖÉåí=~åÇ=ëíìÇÉåí=ïçêâëÜçéë=çÑÑÉê=ÉñÅÉääÉåí=çééçêíìåáíáÉë=íç=
kÉï= wÉ~ä~åÇ= ÉÇìÅ~íáçå= éêçîáÇÉêë= ~Åêçëë= ~ää= ëìÄJëÉÅíçêë= íç= ÇÉîÉäçé= ~åÇ=
ÉåÜ~åÅÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=~ÖÉåíë=~åÇ=áåíÉêÑ~ÅÉ=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=ëíìÇÉåíë=íÜêçìÖÜ=~=
ïÉääJçêÖ~åáëÉÇ=éêçÖê~ããÉK=^=îáëáí=çÑ=íÜáë=å~íìêÉ=çÑÑÉêë=kÉï=wÉ~ä~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=
éêçîáÇÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=éçëáíáçå=íÜÉãëÉäîÉë=áå=~=éçëáíáîÉ=~åÇ=ÜáÖÜäó=ÅêÉÇáÄäÉ=
ã~ååÉêI=~ë=ïÉää=~ë=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=~=ÜáÖÜÉê=éêçÑáäÉ=Ñçê=kÉï=wÉ~ä~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=
q~áï~åK=
=
^= ã~êâÉí= ÄêáÉÑáåÖ= ïáää= ÄÉ= ÜÉäÇ= éêáçê= íç= íÜÉ= ïçêâëÜçéëI= ÅçîÉêáåÖ= ÖÉåÉê~ä= ~åÇ=
ëéÉÅáÑáÅ= ÉÇìÅ~íáçå= áëëìÉë= êÉä~íáåÖ= íç= q~áï~åK= cçääçïáåÖ= ~= ÖÉåÉê~ä= áåíêçÇìÅíáçå=
~åÇ=éêÉëÉåí~íáçåI=íÜÉ=~ÖÉåí=ïçêâëÜçé=ïáää=êìå=ìé=íç=íÜêÉÉ=ÜçìêëI=ïáíÜ=çåÖçáåÖ=
áåÑçêã~ä=ÇáëÅìëëáçåë=ÄÉíïÉÉå=kÉï=wÉ~ä~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=é~êíáÅáé~åíë=~åÇ=Öêçìéë=
çÑ=ÑáîÉ=íç=ëáñ=~ÖÉåíëK=qÜáë=Ñçêã~í=ïçêâë=ïÉää=áå=q~áï~å=~åÇ=Éå~ÄäÉë=ÖççÇ=ìëÉ=çÑ=
íáãÉ= Ñçê= ~ää= é~êíáÅáé~åíë= áå= ã~ñáãáëáåÖ= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= Éëí~ÄäáëÜáåÖ= ~åÇ=
ÇÉîÉäçéáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéëK==
=
pÉÅíçê=oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=
qÜÉêÉ= ~êÉ= éçëëáÄáäáíáÉë= Ñçê= ~ää= ëÉÅíçêë= áå= q~áï~åK= båÖäáëÜ= ä~åÖì~ÖÉ= éêçîáÇÉêëI=
ìåáîÉêëáíáÉëI= áåëíáíìíÉë=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=éçäóíÉÅÜåáÅëI=~ë=ïÉää=~ë=éêáî~íÉ=íÉêíá~êó=
~åÇ= íê~áåáåÖ= áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=éêçîáÇÉêë=ëÜçìäÇ=ëÉÉ= íÜÉëÉ=ïçêâëÜçéë=
~ë=~=ï~ó=çÑ=ã~êâÉíáåÖ= íÜÉãëÉäîÉë= íç=~=ïáÇÉ=Öêçìé=çÑ=~ÖÉåíëI= ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=
áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=ëíìÇÉåíë=~åÇ=é~êÉåíëK=q~áï~å=çÑÑÉêë=çééçêíìåáíáÉë=íç=êÉÅêìáí=ÄçíÜ=
áåÇáîáÇì~ä=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëíìÇó=ÖêçìéëI=~åÇ=q~áï~åÉëÉ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=
éêÉé~êÉÇ= íç=ÅçåëáÇÉê= ëíìÇó= áå= êÉÖáçå~ä= ÅÉåíêÉë=~ë=ïÉää=~ë= áå= íÜÉ=ã~áå= ÅáíáÉë= áå=
kÉï=wÉ~ä~åÇK==
=
m~êíáÅáé~íáçå=`çëíë=
qÜÉ=Åçëí=Ñçê=é~êíáÅáé~íáçå=ÅçîÉêëW=

• ^ää=çêÖ~åáë~íáçå~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=ïçêâëÜçéë=áåÅäìÇáåÖ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=
~ÖÉåíëI=áåîáí~íáçåë=~åÇ=ÑçääçïJìéI=éêçãçíáçå=çÑ=íÜÉ=ïçêâëÜçéë=íç=~ÖÉåíë=
~åÇ=ëíìÇÉåíëI=~åÇ=ÜáêÉ=çÑ=ëÉãáå~ê=Ñ~ÅáäáíáÉë=

• _êáÉÑáåÖ=~åÇ=ÇÉÄêáÉÑáåÖ=ëÉëëáçåë=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=ïçêâëÜçéë==
• q~ÄäÉ=Çáëéä~ó=~êÉ~=Ñçê=éêçãçíáçå~ä=ã~íÉêá~ä=~åÇ=ëÉ~íÉÇ=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=

~ÖÉåíë=~åÇ=ëíìÇÉåíë=
• mêçãçíáçå=çÑ=íÜÉ=ïçêâëÜçéë=
• ^êê~åÖÉãÉåí=çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=



 

• bîÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=Äó=bÇìÅ~íáçå=kÉï=wÉ~ä~åÇ=
• kwqb=ëí~ÑÑ=çå=ëáíÉ=

=


